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INTRODUCCION. -

Antorcha  Magisterial, un movimiento joven y en pleno crecimiento en el seno del magisterio
mexicano, preocupada por la crisis del Sistema Educativo Nacional (que se ha vuelto cronica y que
todo mundo reconoce) y percibiendo como una de sus causas-organicas, de caricter estructural, el
total descontrol y falta de coordinacién entre los factores fundamentales que lo conforman, ha
decidido participar en el debate nacional que se ha abierto con motivo y en torno a la llamada
“Alianza Nacional por la Calidad de la Educacién” dando a conocer su propio punto de vista y,
derivada del mismo, la propuesta que, a su juicio, puede combatir con mas eficacia y arrancar de raiz
las graves deficiencias que, segun evaluaciones periédicas hechas por la Organizacién para la
Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OCDE) y convalidadas por el gobierno mexicano, nos
mantienen en el 1ltimo lugar entre los paises miembros de dicho organismo, en cuanto a calidad
educativa se refiere. Creemos conveniente aclarar que nuestra propuesta no ha surgido de la noche a
la mafiana ni es la ocurrencia personal de nadie; se trata de un proyecto que, como- movimiento,
hemos venido armando, puliendo; enriqueciendo, impulsando -y proponiendo practicamente desde
nuestro nacimiento mismo como movimiento magisterial. Por tanto, en €l han participado, con sus
inquietudes propias, con sus conocimientos tedricos y, sobre todo, con la rica experiencia atesorada
€n una vida entregada a la ensefianza, muchos maestros cuyo denominador comin es la preocupacién
genuina y desinteresada por la alta calidad profesional de las nuevas generaciones de mexicanos, que
se enfrentardn a un mundo mucho mas demandante y competitivo que el que nos toco vivir a las
generaciones que les antecedimos. Por ello, no creemos incurrir en falta de modestia si afirmamos
que, desde nuestro punto de vista a] menos, el presente documento ubica correctamente las causas
profundas de la crisis y acierta en las medidas que propone para mejorar, rapida y eficazmente, el
actual estado de cosas.

Creemos, ademss, que éste es el momento oportuno para dar a conocer al magisterio del pais
nuestra propuesta, ya que, dado el interés que deja traslucir el gobierno del pais en materia tan
importante; a través de la citada Alianza por la Calidad de la Educaci6n; es razonable esperar que
nuestra iniciativa encuentre terreno abonado sobre todo en el seno de Ja masa magisterial, y que, con
la unidad y esfuerzo de la mayoria, logremos que se adopten y pongan en practica, cuando menos, las

politicas medulares de lo que hoy ponemos a consideracién de todos los interesados en el tema.



Es con fundamento en estas breves consideraciones que hemos decidido hacer publico nuestro
planteamiento en la forma de un MANIFIESTO A LA NACION. En él, ademas de la parte
estrictamente propositiva, intentamos también poner de manifiesto todo lo que, a nuestro juicio, son
deficiencias y errores, intencionados o no, del documento que sirve de base de la “Alianza por la
Calidad de la Educacion”, mismo documento que se intenta convertir en rector unico y excluyente de
la nueva politica’ educativa impulsada por el Estado. Finalmente, invitamos a los profesores, a los
estudiantes, a los padres de familia y'a la sociedad en general, @ que se sumen con nosotros en el gran
esfuerzo de construir una propuesta integral, profunda 'y realmente capaz de poner €n pie a nuestro

Sistema Educativo Nacional.

JUSTIFICACION.

Como todos sabemos, el simple anuncio oficial de la “Alianza por la Calidad de la Educacion” ha
generado un amplio movimiento de protesta del magisterio en varios puntos del pais. Esto es
perfectamente explicable si se tiene en cuenta’ que, ya en el mismo documento que le sirve de
sustento, se bosqueja una politica que a golpe de vista resulta superficial, limitada, y en varios casos,
poco objetiva € incluso errénea y lesiva para los intereses del magisterio de base. Tal es el espiritu
con que se abordan cuestiones ' tan importantes C€OmMO los intereses economicos, sociales y
profesionales de los maestros, o los recursos financieros para costear la educacion publica en su
conjunto. A estas alturas, todo mundo deberia tener claro que no puede haber una transformacion
educativa seria, del tipo- que sea, si no se apoya en principios y objetivos claros ¥ precisos (mismos
que se deben explicar a la sociedad sin falta, si en verdad se busca su asentimiento y su 2poyo
decidido), y sino se cuenta, ademés, con un magisterio entusiasta, preparado y comprometido con la
causa y con los recursos pecuniarios suficientes para financiar una educacion de calidad en todos los
sentidos. Y, por lo que hace al magistetio, sobra decir que solo se lograra su participacion decidida,
creativa y total, si se satisfacen, primero, sus necesidades basicas de subsistencia personal y familiar
los costos de una preparacion suficiente y una actualizacion constante.

Conscientes de todo esto, 1o primero que nos hemos propuesto en el presente documento es
formular, con la mayor claridad que podamos, nuestras discrepancias y coincidencias con la
propuesta oficial, argumentando unas y otras de modo que al posible lector no le queden dudas (0 le
queden pocas) sobre la racionalidad de las mismas 'y pueda, asi, discernir si tenemos razén o no en lo

que aqui expresamos; a continuacién, pasamos a €Xponer, también con la mayor amplitud,
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profundidad y exactitud a nuestro alcance, los principios y objetivos de la propuesta. nuestra, para

luego enumerar y explicar brevemente Jos mecanismos y las medidas que proponemos para plasmar

los primeros y alcanzar los segundos en un tiempo razonablemente breve. Comenzamos, pues, con la

exposicion de las-fallas mas serias que logramos detectaren el documento rector de la-multicitada

“Alianza por la Calidad de 1a Educacién”:

L' La evidente insuficiencia de los recursos presupuestales' destinados a subsanar las carencias mas

elementales del sistema educativo nacional. Dichas carencias, que todo mundo conoce y
acepta, van desde la falta de espacios educativos adecuados y decorosos para la. realizacién
de la labor educativa, Pasando por una aguda carencia de infraestructura material basica en
general, por la ausencia casi total de infraestructura material auxiliar y llegando, final y
sumariamente, hasta la nula, atencién a la preparacion, actualizacién ¥ solucién real a las
necesidades vitales del maestro y su familia. El estado actual de clarisimo abandono de €s0s
Y otros rubros que no detallamos por ahorro de tiempo, no sélo es causa innegable y

fundamental de la pésima calidad de la ensefianza impartida por el Estado, sino también de

- otro fenémeno cuya importancia no debe desdefiarse: el avance espectacular de la educacién

privada a expensas de la educacion piiblica, que pierde terreno cada dia como consecuencia

del desprestigio en que ha caido en la opinién de los padres de familja. Pues bien, la evidente

_ insuficiencia de los Tecursos que contempla el proyecto oficial;. lejos de atacar a fondo esta

II. La

cuestion, tiende a perpetuarla ¥y a profundizarla contradiciendo flagrantemente sus declarados

propésitos de mejorar la calidad educativa en el pais. Se le abren asi, de par en par, las

‘puertas -a la educacién privada, convirtiendo. de €se modo en un negocio el derecho

constitucional del mexicano a la educacion gratuita y laica,

insuficiencia presupuestal sefialada, no solamente viola flagrantemente el articulo 25 de la
Ley General de Educacién (que es, ademas, recomendacién expresa de la UNESCO) que
ordena expresamente: asignar, cuando menos, el 8% del Producto Interno Bruto (PIB) a la
educacién publica; viola también, con iguales o peores efectos nocivos, el deber legal de
destinar no menos del 1% del mismo indicador economico a la investigacién cientifica,
actividad esencial no sélo para el crecimiento.del pais en todos los oOrdenes, sino también, y

de modo preponderante, para brindar un solido apoyo a la actividad .educativa ¢elevando y
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renovando siempre los contenidos programéticos de todas las asignaturas. Con el raquitismo
econdmico que venimos sefialando, no queda claro, de ningin modo, como s¢ van a mejorar
las condiciones materiales yel desempefio de las escuelas publicas, razon por la cual, si no se
remedia, todo quedara en puros buenos propositos, tal como nos ha ocurrido con todas las

«“reformas educativas” del pasado.

[II. Particularmente nebuloso € impreciso es el procedimiento que s€ seguird para designar a las
autoridades educativas a todos los niveles de la estructura. Y esto, ademas de lo conflictivo
que ha sido siempre dados los innegables tintes politicos y los intereses personales (1o
siempre claros ni le gitimos) en juego, resulta ahora singularmente preocupante por una razon
nueva y adicional: Sabido es que la mejor manera de ahogar en la cuna cualquier proyecto
con verdaderas intenciones renovadoras €s, precisamente, poner su gjecucion en manos de
sus enemigos, es decir, de los representantes de las viejas inercias que se pretende desterrar
con la reforma o, en el mejor de los casos, de gentes indiferentes y nada interesadas en el
éxito de ‘las nuevas politicas a desarrollar. Querer dar vida ‘a un proyecto dinamico ©
innovador con el viejo ‘aparato corrupto ¥ burocratizado que €s, en buena medida,
responsable del desastre que s¢ quiere curar, s una contradiccion flagrante (dicho sea con el
afan de evitar calificativos que encierren juicios de valor) que hara fracasar el experimento
sin ningfn género de duda. Si se piensa cambiar las cosas en serio, no hay mas remedio que
idear mecanismos de seleccion, también novedosos, de quienes s€ encargaran de intentar
dicho cambio; mecanismos tales que garanticen, hasta donde es humanamente posible, que
seran seleccionados los mejores hombres y mujeres de que dispone el pais para tan delicada
tarea. La cosa es mas sencilla de formular que de hacer; pero no hay mas remedio que

intentarlo si realmente se quiere pasar de las palabras a los hechos.

IV. Particularmente peliagudo es el problema del SNTE, el gigantesco y poderoso sindicato que
aglutina (todavia) a la mayoria del magisterio que s desempefia en el sector basico de la
educacion nacional. Sin embargo, todos sabemos que la injerencia del mismo en la tarea
educativa de la nacién dificilmente puede negarse 0 exagerarse siquiera; todos sabemos que
su intervencién ha sido y €s decisiva no sélo en todo aquello que tiene que ver coll las

probleméticas gremiales de sus afiliados, sino, extralimitdndose claramente en las funciones
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que legitimamente le corresponden, también en cuestiones tan ajenas a su naturaleza gremial
como son las politicas de ubicacién Y promocién de los maestros en los centros de trabajo; en
la formacion, actualizacién, evaluacion del desempefio profesional y reubicacion del maestro
seglin sus méritos y estudios acreditados; en el disefio de los programas y de los contenidos
de toda la educacién basica, que abarca desde el preescolar hasta Ia secundaria; en la
asignacion de las nuevas plazas que va creando el Estado a tenor con las necesidades del pais

, finalmente y sélo a titulo de ejemplo, en la seleccion y ubicacién de los funcionarios

dentro de la estructura del SEP. E] pais entero sabe que este tremendo poder e influencia del

Premios y castigos repartidos a discrecién por la cipula sindical, Y que esto es lo que ha
permitido que este aparato de control haya podido vivir tantos afios €on una ausencia total de
democracia en sus filas, sin que la base magisterial haya hecho nunca mas que timidos
intentos de rebelién. Tal estado de cosas explica, a su- vez, que en los puestos- de
responsabilidad de la educacign nacional, desde la direccién de ]a escuelita mas apartada
hasta los m4s altos cargos del aparato administrativo de 1a educacién nacional, no-se hallen
casi nunca los elementos mas limpios, honestos y capacitados, los de mayor experiencia y
con mejores resultados probados en Ia labor educativa, sino log clementos m4s obsecuentes y
Sumisos ante el grupo que domina el poder central de] sindicato, sin que sea obsticulo el que
su hoja de servicios no sea precisamente de las m4s presentables. Y cualquiera entiende
cudles pueden ser, ¥y-son de hecho, las consecuencias de este estado de cosas para Ia calidad
educativa. Por eso, no es un ataque ni una calumm'é, sino una inferencia elemental a partir de
hechos perfectamente comprobables, decir que el SNTE, y més exactamente las clipulas que
lo han gobernado, son responsables, en muy buena medida, del desastre educativo en que nos
- éncontramos. En consecuencia, no hay manera de eludir la conclusién: no puede hablarse de
verdadera reforma educativa sj entre los promotores (y seguramente futuros ejecutores) de la
misma se éncuentran, precisamente, quienes han sido Causantes y beneficiarios directos del
mal que se pretende erradicar. Sin embargo, eso es precisamente lo que sucede con la
“Alianza por la Calidad de 1a Educacion” y, por eso, lo sefialamos Como una incongruencia

mas dela propuesta oficial.



V. Sobre la base de lo dicho hasta aqui, sostenemos que, para lograr sus propésitos renovadores de
la calidad educativa nacional, la “Alianza” deberia estar constituida no por cinco, sino por

once grandes apartados, a saber:

Alumnos

Trabajadores de la educacion
Planes y programas
Evaluacion

Carrera Magisterial

ﬁﬁEEF‘z—*

Infraestructura escolar
VII.  Autoridades Educativas
VIII. Padres de Familia
IX. Salarios y estimulos
X. Seguridad social

XI.  Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion

PARA CADA UNO DE ESTOS APARTADOS, ANTORCHA MAGISTERIAL PROPONE
SINTETICAMENTE:

1. ALUMNOS.

Debe perseguirse un perfil del egresado que garantice, en primerisimo lugar obviamente, un dominio
suficiente, en extensién y profundidad, de todo el contenido programatico del nivel correspondiente.
Pero, tan importante como lo anterior, es garantizar que el educando adquiera plena conciencia del
deber, acrecentado grandemente como consecuencia de la formacion profesional que la sociedad le
brinda, de contribuir con todo su saber y su capacidad de trabajo, llegado el momento, al desarrollo y
progreso verdaderos, en todos los ordenes de la vida, de esa misma sociedad, pero con especial
compromiso y dedicacion hacia las clases mas desprotegidas que son, a la par, las productoras
directas de toda la riqueza social. Para ello hace falta, como premisa indispensable, que cuente
también con un conocimiento preciso y riguroso sobre el verdadero papel de la ciencia en el

desarrollo y mejoramiento de la vida humana, cudles son sus repercusiones concretas en €l terreno de
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la produccién de la riqueza material y que puede hacer, no sélo para acrecentar dicha riqueza sino,
tan-importante como €80, para la distribucién equitativa de la misma en e] seno de la colectividad.
Para todo ello hace falta dotarlo, evidentemente, de Ia capacidad para desarrollar un pensamiento
autonomo, critico y analitico, que le permita distinguir siempre, con precisién y seguridad, entre el
verdadero conocimiento cientifico y aquello que, haciéndose pasar por tal, es en realidad una
ideologia al servicio de ciertos intereses que no es facil distinguir a primera vista. Ello no le impedira,
naturalmente, abrazar alguna de tales 1deologias si ese fuera su deseo, pero garantiza que lo hara con
pleno conocimiento de causa ¥ 1o como victima indefensa de una habjl. manipulacién. Finalmente,
para lograr todo esto resulta indispensable una revalorizacién profunda del trabajo manual, del
trabajo fisico, de la capacidad, habilidad (y placer estético, incluso) de saber “hacer algo con las
manos”, como una valiosa e insustituible herramienta educativa, como un recurso pedagdgico de la
mas alta calidad y eficacia para producir verdaderos cambios, cambios profundos y duraderos, en la
percepeién que el individuo tiene de la vida, del papel del trabajo directo en el bienestar social y del
que €l mismo puede y debe jugar en su medio social, cercano o remoto. Adiéionalmente, lograr que el
Jjoven educando logre cobrarle gusto, ya desde los primeros escalones de su formacién profesional, al
reto de “producir algo wtil” con sus propias manos, resulta a nuestro juicio el camino méas corto y més
S€guro para derrotar el “espiritu elitista”, es decir, el sentimiento de superioridad sobre la “masa
ignorante” que nuestro sistema educativo actua] siembra en el profesionista, ya sea de modo
deliberado o no. Tal “elitismo” cancela de raiz cualquier esperanza de una actitud solidaria de los
estratos educados de la sociedad hacia los menos favorecidos, Yy garantiza, en cambio, que el
profesionista haga de sus “servicios profesionales” un medio de enriquecimiento rapido y seguro sin
importarle nada a costa de quién o de quienes lo haga. Sélo el trabajo manual productivo, inteligente

y dosificadamente conducido por educadores convencidos de sy necesidad y utilidad, puede echar las



previos si fuere el caso. Esto significa que no podrd ya negarsele a nadie el ingreso a la
institucién educativa de su eleccion, con “argumentos” COMO falta de cupo” o “haber
reprobado el examen de admision”. Con mayor razén deben eliminarse radicalmente obstéculos

como la ubicacion geografica o la situacion econémica de la familia.

b) Garantizar homogeneidad en la calidad de la educacion que recibe cada mexicano, con
independencia del lugar 0 de la institucién en que realice sus estudios. Esto implica,
obviamente, espacios educativos dignos y modernos para todos sin excepcion; bien abastecidos,
ademas, de lo necesario para recibir y ejercer educacion cientifica de alta calidad, asi como
todas aquellas actividades complementarias que permitan al educando desarrollar habilidades,

destrezas y aptitudes, de acuerdo con la formacion integral que se persigue.

¢) Garantizar que al frente de cada catedra, en cada taller, laboratorio, campo demostrativo 0
experimental, y para cada una de las actividades complementarias de la formacion humanista
del educando, haya siempre un maestro, un técnico, un entrenador altamente capacitados, que
no sblo garanticen el dominio suficiente del conocimiento que deberan impartir sino, ademas, la
destreza y la habilidad para “ensefiar”, para despertar en el alumno el “hambre de
conocimiento”. Esto, con el objeto de desterrar de nuestro sistema educativo, de una vez por
todas, el pavor de los estudiantes hacia disciplinas como las matematicas o €l espafiol, por creer
que se trata de cosas “muy dificiles”, reservadas solo a los genios, cuando la verdad es que todo
se debe, casi siempre, al pésimo dominio del material y a la nula capacidad pedagbgica del o

los maestros de tales asignaturas.

d) Para hacer una realidad la cobertura educativa universal a todos los mniveles, resulta
indispensable, obviamente, apoyar a todo el que lo requiera, también a todos los niveles, con
servicios elementales como alojamiento, articulos de aseo personal y colectivo, alimentacion,
medicina, transporte, servicio de biblioteca, instalaciones deportivas y otros semejantes. Esto
puede hacerse de dos modos: bien mediante la asignacion de becas por un monto suficiente, 0
bien dotando a la escuela con servicio de internado. Puede dejarse a la eleccién de cada centro

educativo.



e) A cada alumno con un rendimiento escolar destacado, debe garantizarsele la continuidad de los
estudios por cuenta del Estado hasta el nivel que cada quién elija. Esto debe incluir, por

Supuesto, estudios de posgrado si fuere el €aso.

f) Debe garantizarse, ademas, que todos los educandos reciban, con valor curricular para hacer m4s
atractiva la actividad, formacion cultural, civica y deportiva para lograr hombres y mujeres
sanos de cuerpo y de mente; fuertes, y al mismo tiempo sensibles a todo 1o bueno y o bello que

ha creado el hombre 2 Io largo de su historia.

g) En la idea del insustituible valor educativo del trabajo manual y la cooperacién, proponemos
promover de firme la participacién de todos los alumnos en acciones de mejoramiento,
conservacion y embellecimiento de sus escuelas y comunidades. Para el €xito de esta tarea, es
indispensable involucrar en ella a maestros, trabajadores manuales y administrativos vy, por

encima de todo, a los propios padres y madres de familia.

h) Respetar escrupulosamente el derecho de los alumnos a organizarse y a actuar con entera
libertad, en conformidad con sus intereses basicos derivados de su doble condicién de sujetos
activos 'y objetos  directos del proceso educativo. Facilitar, e incluso promover si fuere
necesario, su participacién activa en la toma de las decisiones que afecten su vida escolar y

social.

II. TRABAJADORES DE LA EDUCACION.

Parece obvio que, para garantizar el éxito en la empresa de lograr, a todos los niveles educativos y en
todas partes, maestros con un domino garantizado de la disciplina que Imparten y duefios de una
aptitud pedagégica bien demostrada, hay que empezar, necesariamente, por la base, es décir, por la
calidad del material humano que pretende convertirse en’ maestro. Para ello, hay que revisar,
actualizar y mejorar los mecanismos de seleccion que actualmente se aplican a los aspirantes a recibir
educacion normal, ¥, si fuere necesario, crear instrumentos de seleccién mejores y mejor orientados,
El objetivo es lograr que quienes lleguen a la meta sean hombres y mujeres con una auténtica

vocacién de educadores, con “eros pedagégico™ como reza la definicién cl4sica, pues s6lo asi se



puede garantizar que mafiana, ya en €l campo profesional, desempefiaran su labor con entrega, con
pasion y con eficacia. La mejora en la calidad educativa solo puede hacerse realidad si dejamos atrés
al “maestro a la fuerza”, al que ve en la tarea docente solo un modo de ganarse la vida, al que siente
el aula y la escuela como una carcel de la que huye a escape tan pronto como suena el timbre o su
reloj marca la hora de salida. Se necesitan maestros de tiempo completo, pedagogos competentes,
cultos, sensibles y dispuestos a someterse a la dura disciplina de la actualizacién permanente y a la
evaluacién rigurosa de sus resultados.

39,

Ahora bien, es evidente que un maestro asi no puede ser un maestro “barato”; requiere, por
necesidad y por una elemental justicia social, holgura econémica para atenderlas necesidades de su
familia, la educacion adecuada de sus hijos, un nivel de vida decoroso y los gastos que implique su
propia preparacion y actualizacion permanente. A esto habré que agregar que, un proyecto educativo
como el que defendemos en Antorcha Magisterial, tampoco resulta sustentable sin involucrar al
personal de apoyo, administrativo y de servicios, ya:que sin é1 las instituciones educativas, simple y
sencillamente, no podrian funcionar. Eso sin meter en cuenta que, seglin el proyecto que €Xponemos,
en mas de una tarea fundamental para la formacion integral de los estudiantes, como serian, por
ejemplo, faenas comunes de aseo, mantenimiento ¥ embellecimiento de escuela y comunidad,
necesariamente debe contarse cOn la participacion entusiasta y convencida de ese tipo de personal.
Por ello, también en la preparacion, capacitacion y mejora salarial de este sector decisivo de la
comunidad escolar, €s necesario hacer la inversion correspondiente si realmente se piensa en una
reforma seria y no de tipo cosmético. Aqui nos encontramos, pues, con una poderosa razon mas para
insistir en algo que ya dijimos antes: no se puede hablar en serio de una reforma a favor de la calidad
educativa nacional, si al mismo tiempo no Se esta dispuesto a.liberar los recursos necesarios y

suficientes para su financiamiento.

Con base en lo dicho en este apartado, proponemos:

a) Un programa bien disefiado y mejor gjecutado de formacién, capacitacion, actualizacion y
complementacion de los conocimientos de todos los maestros en activo que asi lo requieran. No
es ningn secreto que las urgencias educativas del pais que s€ hicieron sentir con toda su fuerza
al término de la fase armada de la Revolucién Mexicana, justificaron y favorecieron la

incorporacion al trabajo docente de muchas personas improvisadas. Este mal de origen (que en
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ademds del contenido propio de cada especialidad, cursos serios, impartidos por especialistas de
reconocido prestigio, de Filosofia, Psicologia, Pedagogia v Economia Politica, herramientas
que juzgamos indispensables para Ia buena comprensién y dominio de la metodologia, asi
COmo para la correcta orientacién de] alumno en el movedizo y resbaloso terreno limitrofe entre

la ciencia y la ideologia, cualquiera que ésta sea.

¢) Desterrar de manera radical el problema, bastante frecuente por cierto, de una flagrante
incongruencia entre el perfil profesional del docente y la materia o materias que imparte. Se
trata de una variante sutil de] “chambismo” debido a los bajos niveles salariales del magisterio,
de manera que aqui se vuelve a plantear, en otra vertiente, la necesidad impostergable de

mejorar sustancialmente los ingresos del docente.

d) Consideramos correcto y légico que la formacién de los maestros siga siendo responsabilidad del
sistema normalista mexicano, pero a condicién de llevar a cabo una verdadera refundacién de
dicho sistema ¥, en consecuencia, de todas las escuelas normales del pais. Tal refundacién debe
contemplar, en primer lugar, la- mejora sustancia] de la planta docente mediante programas

obligatorios de capacitacion para el personal en activo (diplomados, maestrias, doctorados) yla
12



formacion de nuevos profesores con una alta especializacion garantizada. En segundo lugar, €s
necesario actualizar los programas y los contenidos de todas las asignaturas, cuidando siempre
de encargar su imparticion a verdaderos especialistas. En tercer lugar, hay que modernizar a
fondo toda la infraestructura material, basica y de apoyo, de las escuelas para maestros,
poniéndola en verdaderas condiciones de Set la base firme de apoyo de la calidad profesional
que la actual reforma educativa demanda. En cuarto lugar, deben destinarse los recursos
suficientes para hacer universal el servicio de internado a todos los niveles educativos y donde
quiera que haga falta, garantizando al mismo tiempo la calidad del mismo de modo que
proporcione a los estudiantes las condiciones minimas de alimentacién, salud, comodidad ¢
higiene que le permitan entregarse de lleno a sus estudios y presentar buenos resultados.
Finalmente, en quinto lugar, proponemos llevar a las propias escuelas normales los estudios de
posgrado, de modo que resulte mas facil para quien lo desee seguir dichos estudios y mejorar,

de esa manera, su desempefio profesional.

¢) También en este nivel, consideramos indispensable que el curriculum de cada posgrado incluyan
asignaturas de caracter filosofico, politico y humanista que promuevan y fundamenten un

cambio de actitud y de concepcion del caracter de su tarea por parte del docente.

f) La experiencia mundial indica que, para garantizar buenos frutos, es siempre indispensable un
mecanismo eficaz y Tiguroso de seguimiento ¥ evaluacion de todas las acciones puestas en
practica. En nuestro caso, una de las metas mas importantes del proceso evaluatorio seria medir
con objetividad (es decir, con absoluta prescindencia de intereses politicos y clientelares) la
capacidad profesional, la entrega a su tarea, la cficacia medida por los resultados, la honestidad
y honradez del docente en su labor diaria, haciendo de tales indicadores la Unica base para
otorgar premios, reconocimientos y promociones de cualquier tipo, incluidos los puestos de
direccién en el Sistema Educativo Nacional. Con un mecanismo asi, se erradicaria la practica
viciosa (mafiosa) de manejar los ascensos como premios a los incondicionales, sin importar que
muchos de ellos san un costal de mafas y corruptelas, ¥ atropellando brutalmente la capacidad
académica y los méritos profesionales de los insumisos o disidentes, por grandes que sean.

Permitiria ademds detectar a tiempo, con base en su pobre desempefio profesional, a todos
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.~-aquellos .que deban Ser .sometidos . a programas de mejoramiento profesional y de

reentrenamiento pedagégico, para ayudarles a mej orar su rendimiento.

g).Para impedir la sobreoferta de brazos en el sector, ¥y con ella el desempleo galopante que hoy
tenemos, creemos indispensable la realizacion de _estudios periddicos _y sistemdticos del
comportamiento de la demanda educativa, a modo de poder empatar, éop,base en datos duros,
la produccion de maestros con las necesidades reales del pais, es decir, sin disctiminacién
abierta o disimulada de las poblaciones pequefias o alejadas. De acuerdo con los resultados de
tales estudios, deberd determinarse también el nimero de planteles y. el tamafio de. sus

_ Tespectivas matriculas, cosa que hoy se hace de manera totalmente di_screcior;al y arbitraria.

h) Para el correcto desempefio y la superacién efectiva de los docentes en activo, consideramos de
una importancia decisiva el respeto irrestricto, en todos los niveles y modalidades, del derecho
al afio sabético. y otros estimulos parecidos y-conexos: como las becas-cpn_liéién., etc. Para el
cabal y equitativo cumplimiento de estos derechos, debe.‘crea.rse_:-un mecanismo que informe a

todos los docentes, en tiempo. y forma, todo lo referente a estas prerstaciopesr.

1) Para los mismos propdsitos de superacién profesional, resulta indispensab_le garantizar que todas
las instituciones publicas de educacién superior  abran sus -puertas, sin ningiin tipo de
discriminacioén ni de restricciones artificiales, a la demanda de aquellos maestros que busquen

-acceder a niveles superiores de preparacion (maestrias, doctorados, etc.)

J)-Por considerarlo indispensabl_e para la real homogenizaciép de la calidad educativa en todo el
- pais, pero también como un derecho _ﬁmdamentaltutelado_pq; la Constitucién General de la
Republica, reclamamos que- todos los. egresados de -escuelas normales puedan ejercer. la

- docencia, sin ningfin tipo de restriccion ni discriminacién, en cualquier estado de la Repiblica,
Asi lo establece con toda claridad el articulo 5°constitucional relativq ar la libgrtad del mexicano

en el ejercicio de su profesion.

k) También exigimos que se haga efectivo, y se Intensifique tanto como se pueda, el intercambio en

materia docente y pedagégica con otros paises cuyas experiencias, exitosas o no, puedan
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enriquecer la vision y la capacidad de respuesta a los problemas de los maestros mexicanos.

Como ejemplos podemos citar a Cuba, Canada, Finlandia y otros.

1) Debe crearse sin falta un programa orientado 2 capacitar al docente en el manejo suficiente de las
modernas tecnologias de la informacion y de la comunicacion (Tic’s), ya que s€ trata de
herramientas cada dia mas indispensables para quien quiera actualizar y mejorar en su

desempefio profesional.

m)Dado que, como ya queda dicho, no €s posible pensar en el funcionamiento (ni bueno ni malo) de
cualquier institucion educativa sin el personal de apoyo correspondiente, y que €sto resulta mas
cierto y urgente a la luz de la reforma que se propone, postulamos la necesidad ineludible de
contar con personal de apoyo'y asistencia a la educacién en cantidad suficiente, correctamente
capacitado y, por tanto, bien remunerado y con todas las prestaciones para un nivel de vida
adecuado al reclamo de su dificil tarea. Para que dicho personal se empefie suficientemente
bien en su trabajo, resulta indispensable establecer reglas precisas para Su desempefio ¥

estimulo, que eviten o climinen el burocratismo de que pudieran estar infectados.

En fin, no hay duda de que la pieza maestra en cualquier reforma educativa seria es el maestro.
Es él quien puede traducir en acciones los principios, metas y métodos de tal reforma, y €s él,
también, quien puede hacerlos fracasar. Por eso, 1a reforma hoy en discusion 1o ir4 a ningun lado si
no se preocupa lo suficiente por generar una planta docente bien calificada, entusiasta, creativa,
innovadora y entregada de tiempo completo a su labor. Ello requiere, indudablemente, mejores
salarios, mejores prestaciones complementarias, facilidades acordes con su realidad cotidiana para su
superacion profesional. Y liberarlo de esclavitudes politicas y clientelares que lo corrompen y
desaniman, al comprobar que sus esfuerzos honestos por dar mejores resultados, mas lo perjudican
que lo benefician a los ojos de la burocracias mafiosas que controlan estimulos y ascensos. Ese es el

tamafio del reto en este punto.
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IIl. PLANESY PROGRAMAS.

Teniendo en mente el tipo de profesionista que buscamos formar y que hemos intentado definir m4s

arriba, resulta obvio que se requieren planes y programas de estudio radicalmente nuevos, con un

espiritu y un contenido distintos a log que se aplican ahora, sobre todo en el ciclo basico de la

educacion nacional. Por tanto, en esta materia proponemos:

a)

A

b)

Reforzar la ensefianza de las ciencias €Xactas, en particular Fisica, Quimica, Matematicas y
Biologia. La necesidad y raéionalidad de este cambio se entienden ficilmente a la vista del reto
que nos plantea la competencia econémica mundial. Dicho reto se sittia ﬁmdamentalﬁaente, en lo
que a formacién de cuadros calificados se refiere, precisamente en el terreno de la ciencia
aplicada y de la tecnologia, a lo cual habria que afiadir que es también en estos campos donde el

actual sistema educativo presenta sus mayores deficiencias y debilidades.

Reforzar en la misma medida la ensefianza del espafiol, ya que la lengua nacional es un
instrumento indispensable para la comunicaciéon humana Y para la comprensién exacta y
profunda de los libros de consulta y del material de estudio en general. Para lograr un mejor
aprovechamiento, consideramos que seria de gran utilidad volver al estudio serio, profundo y
sistematico de las dos lenguas madres de 1a nuestra, el griego y el latin. Ello daria al alumno una
nocién més precisa de los significados directo y reflejo, asi como del peso especifico de cada
palabra, lo que lo capacitarfa para poner por escrito con exactitud, concisién y elegancia sﬁs
Propios pensamientos y reflexiones. Lectura y redacéién son condiciones indispensables para
entender el pensamiento ajeno y comunicar el propio; y la carencia de ambas capacidades explica
en buena medida las dificultades con que tropiezan nuestros j6venes para entender las obras del

pensamiento universal, aun aquellas que han sido escritas en nuestro propio idioma.

Incorporar al curriculum bésico la asignatura de Deéarrollo de Iaé Habilidades del Pensamiento.

La busqueda consciente e intencionada del rigor légico a la hora de intenta:f pensar la realidad

social o0 material en que se mueve el- individuo, termina formando en &l ¢] hébito del pensamiento

€xacto, congruente, metddico, que es requisito indispensablé no solo para entender lo que se le

ensefia en el aula, sino sobre todo para ir més alla de dicha ensefianza. Pensar por cuenta propia
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d)

sin caer en ligereza, capricho o arbitrariedad, ‘es condicién necesaria (aunque ciertamente no
suficiente) para convertirse en creador, en inventor, €n descubridor de nuevas rutas del pensar y
del quehacer humanos y para no quedarse en simple repetidor de lo que otros ya pensaron 0
dijeron. El pais esta necesitado de verdaderos creadores y generadores de ciencia nueva, para no
seguir dependiendo de lo qué se inventa o se crea en otras partes del mundo; y crear ese tipo de

cientificos audaces e innovadores s parte del reto de la teforma educativa que se busca.

El domino de una o varias lenguas extranjeras, en la sociedad global de nuestros dias, es una
necesidad ineludible para cualquier profesionista modemo y realmente competitivo. Y €so0 por la
sencilla razén de que el conocimiento no puede escapar al mismo proceso globalizador que vive

ol mundo en todos los aspectos y, para poder aprovecharlo, para acceder a las fuentes de

'produc'cién y de informacion de conocimientos nuevos, €8 indispensable conocer la o las lenguas

en que se expresan dichas fuentes. Sobre esa base, proponemos incorporar €n los planes y
programas de estudio bésico, comenzando desde el jardin de nifios, dos de las lenguas vivas mas
importantes de nuestro tiempo: el ingles y ol francés, con lo cual estariamos capacitando a
nuestros estudiantes para aprovechar, con eficiencia y lo mas temprano posible, buena parte del
enorme caudal de informacion que fluye a través de la llamada “carretera de la informacion”, es

decir, a través de la Internet.

Contrariamente a la tendencia oficial, consideramos indispensable no s6lo mantener, Sino
reforzar enérgicamente la ensefianza de la Historia (patra y_gpiver_sal). Por las siguientes
razones: a)- No es 'posibfmmmdo del presente de los pueblos si no
se conoce su pasado, sus raices, el camino recorrido para llegar a su situacion actual; por tanto,
tampoco se puede proyectar su desenvolvimiento futuro. Tiene entonces que avanzar al azar,
tanteando en la oscuridad como un hombre privado de la vista. b)- Es de su historia de donde se
nutre el amor y el respeto de los pueblos por su patria, asi como el deseo de conservarla y
mejorarla para beneficio y orgullo de las generaciones presentes y futuras. En nuestro tiempo, €s€
patriotismo es vital para resistir las acometidas de la invasién econdmica y cultural de los
poderosos. ¢)-La Historia es, ademas, la gran reserva de ejemplos de heroismo, de desinterés, de

altas miras, de grandes y desinteresados sacrificios de hombres y pueblos en favor de toda la

nacion. Esos ejemplos, bien empleados por el maestro, son eficaces palancas para provocar un
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...-profundo deseo de 1m1tac1on en sus alumnos y la Hlstona dev1ene asi, un poderoso mstrumento
,_:.de tra.nsfonnacmn de los educa.ndos d)- Por ultlmo la H15tona proporcwna hechos en
..abundancia para mostrar Ia verdad 1rreﬁ1table de la te51s que aﬁrma que todo en el umverso se

mueve y cambia, todo se_ halla €n un proceso contlnuo de transformamon en el cual lo nuevo y
- -Superior surge constantemente de lo viejo y caduco ¥y que este contmuo nacer y perecer se
realizan conforme a leyes bien detemunadas y no conforme al capncho de nad1e Es evidente
que, quienes se oponen a la ensefianza de la Hlstona saben que esta ciencia es prueba
mcuestlonable de que las soc1edades humanas tamblen estan su]etas ala Imsma ley del eterno
cambio y movumento Y- que, por eso, la sociedad actual no puede ser etema como pretenden
ellos. De ahi ]a cahﬁquen de ciencia “initil”. Estas son, pues, _nuestras‘rarzones para proponer que
se refuerce su ensefianza. S - ‘
Iisic sbimr - :

1) Tamblen proponemos reforzar el estudlo CI'lthO de las 11teraturas memcana y umversal

: procurando destacar con ob]et1v1dad lo que hay en ellas de 1deoIogzco de VlSlOIl parc1a1 dela
realidad impuesta a ellos por sus pl‘OplOS intereses de clase o de los grupos con los cuales se
1dent1ﬁcan pero sefialando con honradez también, lo que hay en ellas de reahsmo somal de
verdades humanas trascendentes de retrato ﬁel de la v1da de todas las clases que componen el

- mundo reflejado en su obra. Proponemos, en resumen, un estudlo reflexivo y analltlco y no
simplemente laudatorio de los gemos de la cultura literaria de la humamdad Vista asi, la
literatura también puede y debe ser uno de los mstrumentos mas poderosos para generar cambios
profundos en la manera de sentir y de pensar de los estudlantes, ¥y esto es tanto mas necesario por
cuanto se sabe bien que el modélo educativo .\_/igente desprecia abiertamente la capacidad
transformadora de la literatura, y que, cuando se ve forzado a utlhzarla Io hace de un modo tan
arido, tan superficial y tan d1storsmnad0 que en vez de apego provoca el rechazo de los
estudiantes. Pero la literatura (incluida por supuesto la poesia) no es en el fondo mas que otro
camino, otro instrumento para conocer la realidad, tanto social como materlal de alli la
necesidad Imprescmdlble de rehabilitarla como el poderoso instrumento de transformacmn que

puede llegar a ser.

g) Por las mismas razones esgrimidas sobre la eﬁcac1a del trabajo manual y cooperatwo como arma

de transformacién del individuo, y con las mismas con51derac1ones sobre el carécter critico con
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h)

qué deben estudiarse y practicarse estﬁé disciplinas, proponemos que se promueva oficialmente,
en todos los éscdlones del nivel basico, la foﬁnacién de clubes de danza, musica, teatro, poesia,
oratoria, pintiua y ajedréz, buscando siempre dotar al estudiante de una vision integral y
proﬁmda de la cultura nacional y universal y, a traves de ella, de una personalidad completa y
equilibrhada, capaz de hacer un uso benéfico y creativo de todas sus facultades y habilidades

personales en beneficio propio y de la colectividad.

Promover entre los estudiantes la discusion seria y la revaloracién del trabajo manual como una
herramienta indispensable para el mejor aprovechamiento de toda su actividad educativa, de
modo que dején de verlo como una {ortura ideada con el prop6sito de sacarles provecho para
beneficio de las autoridades educativas cercanas y remotas. Tal revaloracién, obviamente, deberé
ir seguida de la practica correspondiente, para cuyo éxito es importante que se cuiden detalles
como los siguientes. a)- que la actividad a realizar muestre por si misma su caracter necesario y
que no parezca como algo artificialmente inventado; b)-que 1a actividad rinda frutos tangibles y
en el menor tiempo posible, de modo que los alumnos puedan palpar, por asi decirlo, los
beneficios de su trabajo; c)-rendir puntual y periédicam'enfe un informe detallado de las finanzas
relativas a las actividades productivas del plantel, para disipar cualquier duda respecto al manejo
y destino del producto. No hay que olvidar nunca que las tareas manuales que no conducen 2a
nada, que no rinden ninguna utilidad visible, y el manejo discrecional de beneficios por parte de
los directivos del plantel, generan indefectiblemente desconfianza y rechazo en el educando, es
decir, una reaccién diametralmente opuesta a la que se busca. De acuerdo con las dificultades
practicas que se encuentren en la aplicacion de este recurso educativo, debera profundizarse en el
papel que el trabajo productivo ha jugado en las distintas etapas de desarrollo de la sociedad
humana, poniendo de relieve no s6lo el hecho de que sin él la vida del hombre es imposible, sino
también su importancia decisiva en la transformacién fisica y espiritual de la especie. El objetivo
debe ser siempre lograr que los alumnos trabajen por riguroso convencimiento de los beneficios
que obtendrin de ello, ya que constrefiirse aplicar sanciones en una tarca educativa que exige
gran esfuerzo fisico y mental y que va, ademas, a contracorriente de las ideas al uso es, simple y
sencillamente, algo condenado de antemano al mas rotundo fracaso. Hace falta, ademas, saber
destacar que el trabajo manual asegura el suficiente dominio de los conceptos tedricos recibidos

en el aula, sino que es un procedimiento expedito para confirmarlos o rechazarlos mediante la
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prueba de la practlca de modo que obllga al maestro a elevar la calldad c1ent1ﬁca ngurosa de
sus ensefianzas. El trabajo manual se revela asi, [como un excelente mstrumento de elevacmn de
la calidad acadelmca de las escuelas al IIllS]IlO tlempo que combate el nocivo sentmuento de
- superioridad que | la educacmn 11bresca SIembra en la mayoria de los estudlantes camblandolo por

sentimientos de comprension y solidaridad con el pueblo traba_;ador

i). . Enel empefio de lograr que la educacmn sea la herrarmenta mas eficaz para devolverle al hombre
de nuestro tlempo la integridad perdlda, el conoc1mlento y el uso efic1ente de todas sus facultades
humanas y no sélo de aquellas que mteresan a la produccmn de nqueza material para unos
Cuantos, también proponemos la practlca 51stemat1ca de una act1v1dad deportlva onentada por
expertos en la materia. El deporte como todos sabemos desarrolla el cuerpo. Y la mente, crea
habitos de disciplina y acera la volu.ni:ad1 agiliza el pensam:ento y lo acosmmbra a tomar
decisiones rapidas y certeras, forma hombres y mujeres sanos y bellos y produce en el md1v1duo
un estado de dnimo alegre y receptivo a cualquier esfuerzo, fisico o mental. No hay que insistir

- mucho.en que s1empre dara -mejores resultados acaden'ucos un estudmute que practique algiin

deporte en forma sistematica, que un estud1ante sedentano

De mtroduc:lrse estos y otros camblos semejantes se veran mcrementadas ﬁaertemente nuestras
probablhdades de formar al hombre y a Ia mujer que queremos es decu‘ personas mtegras que al
mismo tiempo que cuenten con una alta calidad cientifica, sean portadores de las mejores cualidades

fisicas y espirituales que demandan el pais y los dificiles tiempos que corren.

IV. - EVALUACION.

Como se sabe, el proyecto que sustenta la Alianza por la Calidad Educatlva coloca como una de sus
propuestas ﬁmdamentales para garantizar sus Ob_]etIVOS practicar examenes de con0c1m1entos a todo
aquel docente que pretenda ingresar al servicio educativo como ‘mecanismo tnico de evaluacwn
dentro de tal proyecto. Nosotros comc:ldlmos en que la légica elemental senala la nece31dad de un
mecanismo de evaluacién para cualquier empresa humana sea del t1po que sea, con el propdsito de
corregir y reorientar, a tiempo y sobre bases seguras, las acc1011es que no estén dando los resultados

apetecidos y, si fuera necesario, revisar y replantear todo el proyecto en su conjunto. Pero pensamos
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que lo que la ACE propone a este respeéto es, en primer término, totalmente insuficiente, puesto que
solo se propone evaluar a uno solo de los muchos factores que intervienen en el proceso; y, en
seguﬁdo lugar, profundamente injusto para los maestros ya que se pretende someter su derecho al
trabajo honesto y bien remunerado a un examen de calidad que el propio sistema de formacion

docente sabe bien que no les ha dado. Por ello, nosotros proponemos:

a) Quela evaluacion de la calidad académica del maestro sea parte integrante del mismo programa
de formacion docente, y no un examen adicional ideado como filtro para encubrir el desempleo
que origina la insuficiencia de los recursos destinados a la educacion. Ademas, proponemos que
esta evaluacién sea el tnico requisito para la asignacion de plazas a los egresados de las escuelas
normales, es decir, que defendémés el otorgamiento automatico de una plaza a todo aquél que
demuestre, con base en su curriculum escolar, haber cumplido satisfactoriamente con el

rendimiento exigido por la institucion que respalda su titulo profesional.

b) Proponemos que el Estado garainﬁce a los docentes en servicio, antes de cualquier evaluacion
para fines de promocion, asignacion de responsabilidades administrativas o para otorgarles
cualquiera de los beneficios que ya mencionamos, Cursos de capacitacion o de actualizacion
(segin el caso) con la calidad requerida, precisamente, por la tarea o derechos con vistas a los
cuales se aplique la evaluacion. I.os mecanismos e instrumentos de tal evaluacion deberan estar

siempre institucionalmente instituidos y reglamentados.

¢) Silaevaluacion reflejara deficiencias en la preparacion del docente, ¢l Estado debera garantizarle
la oportunidad de subsanar las mismas mediante un tratamiento especifico para cada caso,
evitando cuidadosamente la masificacién de las soluciones en virtud de que se ha demostrado
que, cuando ocurre €sto Gltimo, nunca se atacan ni se resuelven correctamente los problemas
reflejados por la evaluacion correspondiente. Por su mismo caracter general, las medidas
correctivas no pueden tomar, y no toman nunca €n cuenta en estos casos, la diversidad de
factores nacidos de las desigualdades socioeconomicas de los educandos que influyen
decisivamente en su rendimiento académico, arrojando en cambio toda la responsabilidad sobre

la espalda del docente ¥ cometiendo con ello una grave injusticia social en su contra. Por esta
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